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A EVOLUCAO DOS BENEFICIOS

EVOLUCAO DO TRABALHO E TENDENCIAS

Nos Ultimos anos, os modelos de trabalho e a forma ritmo, ainda mais acelerado, com novas demandas e
como o abordamos vem passando por uma tendéncias se somando aquelas que ja estavam em
revolucao. Com isso, o RH também evoluiu, focando Curso.

cada vez mais na experiencia e jornada do Baseado nessa nova realidade, separamos algumas
colaborador,impulsionado por demandas da tendéncias apontadas pelo International Workplace
sociedade, novos perfis geracionais, avangos na Group (IWG) e pelo Linkedin Employer Branding
tecnologia, novos modelos de negocio, entre outras  gatistics 1 que devemn guiar o futuro do trabalho.
forcas. Mas quando a pandemia mandou parte Com elas é possivel perceber a relagdo direta com a
relevante dos colaboradores para o home-officee a mudanca no modelo de trabalho - hibrido e remoto
preocupacao com a saude de forma geral foi - além do foco na experiéncia do colaborador.

potencializada, essa revolugcdo ganhou um novo

RH - RELACOES HUMANAS

_ HIPER FLEXIBILIDADE

Reconhecimento de que pessoas Nao sao
commodities. Companhias perceberam que o Até pouco tempo, trabalhar de casa era algo que

bem-estar e felicidade dos colaboradores precisava ser negociado e nem sempre aceito. O
impactam a produtividade e estao investindo na modelo de trabalho flexivel se tornou um beneficio
salde mental e bem-estar, além de melhorar a e diferencial competitivo.

comunicagao.
DESENVOLVIMENTO

DISPERSAO DA
FORGA DE TRABALHO

As companhias estdo estabelecendo novas
meétricas para produtividade, mais focadas em
performance e comprometimento dos
colaboradores.

DE NOVAS REGIOES

Outro impacto do modelo hibrido é o
desenvolvimento e expansdo de novas cidades e
regides, principalmente fora dos grandes centros.
As pessoas estao buscando um melhor equilibrio

entre custo e qualidade de vida.

METRICAS DE PRODUTIVIDADE EMPLOYER BRANDING E BEM-ESTAR
Ao invés da medic¢do estar no horario de trabalho, as Segundo o Linkedin, 72% dos recrutadores
companhias estao encontrando métricas e concordam gue a marca e a reputacao da empresa
ferramentas de produtividade para medir a impactam o recrutamento e no resultado. As
performance e comprometimento dos colaboradores. empresas perceberam também que o bem-estar

dos funcionarios afeta a produtividade.

ESG DESIGN DE EXPERIENCIA
Diminuicdo do transito e emissao de carbono em Apesar do crescimento da colaboragao virtual, os
fungao dos deslocamentos, cidades mais escritérios ainda tem sua funcado. Muitos acreditam
sustentaveis, melhoria da salde e bem estar dos que eles se transformardo em hubs sociais, com
funcionarios sao apenas alguns dos beneficios que espacos de interacao e beme-estarao invés de
podem ser alcancados com um modelo hibrido. mesas de trabalho.

! https://assets.iwgplc.com/image/upload/V1643045613/IWG/MediaCentre/hpd65ydmsjsovoknfgfu.pdf
https://medium.com/market-one-capital-corner/2021-hr-tech-challenges-af9af6070238



https://assets.iwgplc.com/image/upload/v1643045613/IWG/MediaCentre/hpd65ydmsjsovoknfgfu.pdf
https://medium.com/market-one-capital-corner/2021-hr-tech-challenges-af9af6070238

A EVOLUCAO DOS BENEFICIOS

DO PROCESSO PARA A EXPERIENCIA

Essas novas tendéncias e demandas exigem que as vivemos um momento de migracao do HR Tech
empresas se adaptem e, segundo o estudo HR Tech para o Work Tech, que contempla ndo sé nos
Market 20213, estéo provocando uma mudanga na processos de RH, mas toda a jornada e experiéncia
forma de atuagao do RH, no seu escopo e nas dos colaboradores na empresa com a adogao de
tecnologias aplicadas. De acordo com o autor, cada vez mais servicos, plataformas e ferramentas.
SISTEMAS DE SISTEMAS DE SISTEMAS DE SISTEMAS DE
REGISTRO TALENTO ENGAJAMENTO TRABALHO
Décadas de 1970 e 1980 Décadas de 1990 e 2000 Décadas de 2010 e 2020 2021 em diante
Foco na automacgao Foco no recrutamento, Foco em plataformas Foco na jornada do
transacional e desenvolvimento, cloud-based integradas colaborador, nas
manutencao de registros performance e gestdo de HCM necessidades diarias
) . . - e interacgoes
Mainframe e servidores Sistemas de automacgao e Desenhado para
da empresa integracao com features ser user-friendly Integrado com
sociais e mobile ) o ferramentasde
Bases oIg- da_dos A ) Mobllee;oaal first, com comunicacao e interacio
relacionais Analytics commo mddulos analytics embedado
Uso de IA
Integracdo
trabalho e
vida pessoal
Gestao de Otimizacao da
pessoas produtividade, bem-
estar e integracao
. Foco na cultura, das equipes
Gestdo de engajamento,
talentos ambiente e na
lideranca

Integragao de
processos e sistemas.
Talentos como foco
do RH

<2000s 2004-2012 2012-2020 2020+

3 https//joshbersin.com/wp-content/uploads/2021/04/HR_TechMarket 2021 v7.pdf
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N&o € por acaso que 2020 e 2021 foram identificados  de atuagcao do RH. Segundo pesquisa da
CoOmMo um novo momento de evolugao. A pandemia Darwinbox“ com 188 profissionais de RH de 145

se tornou um dos maiores aceleradores de empresas, 84% afirmaram ter adotado ou
mudanga no ambiente e modelo de trabalho, pretendem adotar nos proximos 12 meses pelo
forcando diversas organizagdes a investirem em menos uma solugao de HR Tech.

novas tecnologias em praticamente todas as frentes

O QUE MUDOU (OU ESPERA QUE VA MUDAR) NO STACK DE TECNOLOGIAS DE
RH NA SUA ORGANIZAGAO PARA LIDAR COM O NOVO NORMAL POS COVID-19?

Adotou 1 ou mais tecnologias de RH
nos ultimos 3 meses

26%

Planeja adotar 1 ou mais tecnologias

de RH nos proximos 6 meses 32%

Planeja passar por uma transformacéao digital
completa no RH nos proximos 12 meses

N&o espera nenhuma mudanca 16%

Fonte: The State Of HR Technology in the Post-covid Workplace
INTRODUZIDO OU MELHORADO DURANTE A PANDEMIA
OU PRETENDE INTRODUZIR NO FUTURO
60% 59% 59%
41% 40%
37% 34%

Gerenciamento Contratacao Atendimento Infraestrutura Aprendizado Bem-estar dos Controle de
Remoto da Forca e Onboarding Sem Contato de Video e Avaliagoes Colaboradores Horas e Gestao
de Trabalho Digitais Chamada de Projetos

9 o,
32% 3% 30% .
26% 22%
° 20%
- =
People Social Network End-to-end Questionariosde Recompensase Gestdo de Sistema de
Analytics e Mensageria HRMS Engajamentode Reconhecimento Talentose Gestao de Folha
Colaboradores Performance

Fonte: The State Of HR Technology in the Post-covid Workplace

4 https://explore.darwinbox.com/lp/state-of-hr-tech-post-covid-report
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Ainda sobre a importancia e aumento do uso de tecnologia, o estudo The State of Today's HR Tech Stack
2021°, conduzido pelo hr.reasearch Institute com 418 profissionais de RH revelou a importancia do uso de
tecnologia.

COMPARADO A OUTROS ASSUNTOS DO RH, QUAO IMPORTANTE
E TER UM STACK ROBUSTO DE TECNOLOGIA?

39%

29%

17%

12%

3%
Essencial, Fundamental, Importante, Moderado, Relativamente
principal ponto top 3 prioridades top 10 prioridades top 20 prioridades sem importancia
de atencdo
Fonte: The State of HR Tech Stack 2021
QUANTAS SOLU(}GES COMPOEM O STACK DE TECNOLOGIA
DO RH NA SUA ORGANIZACAO?
39%
30%

15%

13%
1 2a4 5a7 8 ou mais Nao sabe

Fonte: The State of HR Tech Stack 2021

5 https://www.hr.com/en/resources/free_research_white_papers/the-state-of-hr-tech-stack-2021-research-report_krf8slgf.html
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INVESTIMENTOS EM HR TECH

Este cenario de constante evolugdo vem
impulsionando o uso da tecnologia e de novos
produtos como parte fundamental ndao sé do
aumento de eficiéncia de processos tradicionais,
mas também como facilitador do novo modelo de
trabalho - remoto/hibrido - e como oferta de
solucdes para suprir as atuais demandas dos
colaboradores.

O RH, uma area que por vezes era visto como
burocratica, passou a ser cada vez mais
fundamental como promotor do bem-estar dos

colaboradores e importante ferramenta de
produtividade, engajamento e retengao. Nesse
contexto, o investimento global em HR Techs foi
recorde em 2021, com um crescimento no volume
investido ao redor do mundo de 260% em relagcao a
2020 segundo dados do Pitchbook®.

Ja no Brasil, dados do Distrito HR Tech Report 20217,
apontam que entre 2000 e setembro de 2021 foram
investidos mais de US$ 3 bilhdes em HR Techs,
sendo Mmais de 70% desse volume em rodadas Serie
C em diante.

INVESTIMENTOS GLOBAIS DE VENTURE CAPITAL EM HR TECHS

m \/olume (US$ Bilhoes)

N° de deals (#)

304
225

2013 2014 2015 2016

531

45 4
3,2
2 2,2 2,7 1,9 ' .
%% mm [ 1] L] L]
el ] ]

2017 2018 2019

809
744

629 634 12,3

2020 2021

Fonte: Pitchbook

INVESTIMENTOS DE VENTURE CAPITAL EM HR TECHS - BRASIL

126
67
33
135,5
49 ol |
Anjo Pre-Seed Seed

= \/Olume Investido (US$ milhdes)

300,2

Series A

1.321,6

1.104,8

589,2

3

Series D+

Series B Series C

N° de deals

Fonte: Distrito HR Tech Report 2021

6 https//pitchbook.com/news/articles/human-resources-hr-venture-capital-diversity-remote-work

7 https//materiais.distrito.me/mr/hrtech-report
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HR TECHS - BRASIL

Dentro do stack de tecnologia hoje disponivel para o
RH, temos desde solug¢des que passam por toda a
jornada do colaborador na empresa, comegando
pela contratacao, passando pela gestao,
aprimoramento e cuidado, até o desligamento.

13

Segundo report do Distrito”, no Brasil temos 354
startups atuando no setor, sendo quase 40% focadas
em aprimoramento e cuidados, em linha com as
tendéncias observadas no primeiro capitulo deste
report.

HR TECHS BRASILEIRAS POR ATUAGAO

Fonte: Distrito HR tech Report 20217

Banco de talentos 56
Processo seletivo 36
Contratacgao flexivel 17
On/Offboarding 8

354

startups

Gestao 98

Gestdo de time e processos 47
Software de RH 29

Gestdo de ponto 22

28%

Desenvolvimento de Skills 43
Engajamento e Performance 36
Beneficios 28
i Qualidade de Vida 20

Diversidade e Inclusdo
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BENEFICIOS FLEXIVEIS

Entre as solugcdes mostradas acima, um dos temas
em destaque tem sido o de beneficios flexiveis.
Manter o engajamento e o bem-estar da equipe,
ainda mais em um momento de transicao nos
modelos de trabalho, exige flexibilidade e empatia
das empresas e é nesse contexto que os beneficios
flexiveis ganham cada vez mais relevancia.

A primeira vez que se ouviu falar sobre o assunto foi
nos Estados Unidos durante os anos de 1970.
Gradualmente, o tema vem se popularizando ao
redor do mundo por diversas empresas dos mais

BENEFICIOS FIXOS
DEFINIDOS POR LEI

Vale-transporte
Férias
Abono de férias
13° salario
FCTS
Contribuicdo sindical
Licenga-maternidade
Aposentadoria
Auxilio-doenca
Entre outros

IVANTAGENS] -

variados setores e como importante ferramenta de
atracao e retencao de talentos.

Segundo estudo da Creditas [Beneficios Flexiveis],
beneficios flexiveis sao definidos como toda e
qualquer vantagem financeira que um colaborador
recebe da empresa onde trabalha, que ndo seja
nenhuma das remuneracgdes previstas em lei -
salario, férias e 13° sdo alguns exemplos desses
direitos.

EXEMPLOS DE
BENEFICIOS FLEXIVEIS

Vale-alimentagéo
Vale-refeicdo
Empréstimo consignado
Adiantamento salarial
Assisténcia média e odontoldgica
Bolsa de estudo
Horario flexivel
Seguro de vida
Previdéncia privada
Entre outros

Aumento na produtividade

Maior engajamento do colaborador
Melhora no bem-estar do colaborador
Diminui¢cao de turnover

Atracao de talentos

Segundo uma pesquisa feita pela Creditas em 2021 com funcionarios CLT no Brasil, foi possivel descobrir
alguns pontos de atengdo a respeito da importancia do pacote de beneficios para os colaboradores:

78% |

dos participantes afirmmam que
0s beneficios sdo tdo ou mais
importantes que a remuneracao
e oportunidade de crescimento
para escolher um emprego

Fonte: Pesquisa feita pela Creditas

y,f' Menos de

 40%

dos colaboradores estao
totalmente satisfeitos com a
politica de beneficios oferecida
por sua empresa

das pessoas que trocaram de
emprego nos Ultimos 2 anos o
fizeram por conta do pacote de
beneficios

em 2021 com funcionarios CLT no Brasil

14
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Beneficio flexivel é entender que a vida do colaborador como um todo impacta de forma profunda o bem-
estar e, consequentemente, a produtividade no trabalho. Atuar apenas em questdes internas da empresa
(ambiente de trabalho, escritério, horarios..) tem um alcance e um potencial de melhoria limitado na vida do
colaborador.

Os problemas financeiros dos colaboradores
impactam diretamente nos resultados da empresa

Problemas pessoais interferem
na saude dos trabalhadores

8,8x 4,9x 3,8X

Mais chance Mais chance Mais chance
de ter inso6nia® de sofrer de depressao® de ter ataque de panico®

Diminuem a produtividade da
equipe e aumentam o turnover

19% 32% 37%

Produzem menos quando Fazem trabalho extra Buscam um novo emprego para
tém contas em atraso® quando falta dinheiro? pagar as contas e quitar dividas?

CARTOES

Provavelmente, quando se fala em beneficio flexivel, a primeira imagem é a dos cartées que acumulam em
um unico plastico os antigos VA, VR e VT, além da fungdo crédito para compra de artigos de home office,
por exemplo. Nesse universo, antes dominado por grandes empresas como Ticket, Sodexo, VR e Alelo, a
concorréncia aumentou de forma consideravel nos ultimos anos. Além de fintechs como Flash, Caju,
Alymente e Vee (agora Swile) que nasceram focadas nesses produtos, grandes startups como Creditas e
iFood também montaram as suas ofertas.

i |

8 Employers Guide to Financial Wellbeing 2018/19
9 Kantar Ibope Media Janeiro/2020
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SAUDE FINANCEIRA

Além dos beneficios financeiros “em dinheiro”, existem também diversas solucdes oferecidas e facilitadas
pelas empresas através de parceiros como antecipagao de salario, crédito consignado, previdéncia privada,
educacédo financeira, entre outras, gue ajudam os colaboradores a organizarem suas financas.

\

\
90% |
dos colaboradores possuem dos respondentes afirmam que Dos colaboradores acredita que
mais de 50% da renda seus problemas financeiros a empresa deveria ter um papel
comprometida com dividas'© afetam diretamente a ativo na educacao financeira dos
produtividade no trabalho'© seus funcionarios'®

® EMPRESTIMO

CONSIGNADO

PREVIDENCIA
PRIVADA

$ ANTECIPACAO
SALARIAL

AID @ creditas facio

@WORK

ONnze /?PAKETK S/AKS (@) Xerpay

SAUDE, BEM-ESTAR, EDUCAGAO E OUTROS

Existe ainda toda uma gama de soluc¢des oferecidas aos colaboradores que, apesar de nao se enquadrarem
na definicdo da pagina anterior de beneficios flexiveis por ndo serem vantagens financeiras, sdo importante
diferencial competitivo e instrumento de melhoria de qualidade de vida do colaborador.

@ SEGURO CULTURA AuXiLIO SAUDE

DE VIDA E LAZER HOME-OFFICE | MENTAL

o) WELLBEING
/O DESCONTOS @ S Erpee @ EDUCAGAO

6&6& allya férias co. Gympass

Q pipo saide £ Newvalue \ vittude @ zenklub

10 Pesquisa feita pela Creditas em 2021 com funcionarios CLT no Brasil
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SAUDE FINANCEIRA VS BEM-ESTAR

Para compreender e aprofundar no tema da relacao
entre salde financeira e bem-estar, a Creditas e o
Ibope Inteligéncia, a partir de uma pesquisa com
1.000 pessoas com contrato CLT, desenvolveram um
[ndice de Salude Financeira e correlacionaram com
indicadores de felicidade, estresse e sono. Os

SCORE 1

Gasta mais do

gue ganha e nao

SCORE 2

O dinheiro ndo da
atéofimdomése

e sono de cada um.

SCORE 3

O pagamento das
contas esta em

SCORE 4

Possui
investimentos e

resultados, mostrados abaixo, deixam clara a
correlagdo entre bem-estar e saudde financeira.

Os respondentes foram divididos em 5 grupos de
acordo com o comportamento financeiro (score), e
depois comparados os indices de felicidade, estresse

SCORE 5

As financas fazem
parte do seu estilo

consegue guardar atrasa diaejatem um planejamento devida e usa
dinheiro pagamentos com alguma financeiro essas informacdes
frequéncia informacéao sobre a seu favor
financas, mas
ainda sente
dificuldades em
guardar dinheiro
76%
iNDICE DE .
FELICIDADE 43%
0,
26% LLED
18%
Score 1 Score 2 Score 3 Score 4 Score 5
86%
INDICE DE 65%
QUALIDADE 49%
0, o
DO SONO 43% 38%
Score 1 Score 2 Score 3 Score 4 Score 5

iNDICE DE

ESTRESSE

Score 1 Score 5

Score 2 Score 3 Score 4

' Impacto das dividas na performance do colaborador | Creditas

Fonte: Creditas e Ibope Inteligéncia
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Gustavo Pagotto
Diretor da Creditas @Work

(G creditas

1. Como vocé enxerga a evolugdo do papel do RH
na vida do colaborador?

O RH precisa ter um papel mais ativo em ouvir (e
para isso precisa perguntar) mais sobre as
necessidades e demandas de seus colaboradores.
Cada pessoa tem uma realidade e o RH precisa ter
um leque flexivel de servicos e beneficios para
garantir a qualidade de vida, satisfacdo e
engajamento de seus colaboradores. Para viabilizar
tudo isso, 0 RH precisara de parceiros e fornecedores
que consigam atendé-lo de forma agil e confiavel.

2. A Creditas nasceu como uma fintech de crédito
e hoje tem uma gama de solu¢des voltadas para o
RH. Na sua visao, sera cada vez mais comum essa
overlap de solugées entre HR Techs e Fintechs?

Nosso papel € ajudar as pessoas a viabilizarem novas
conquistas - especificamente na nossa unidade
Creditas @Work ajudamos os colaboradores de
empresas privadas via RH nessa nossa missao, pois
temos um denominador comum e que todos
guerem potencializar que € a remuneragao do
trabalhador. Na minha opinido, todos os
fornecedores/ parceiros do RH estdo de
transformando em plataformas de solugao para os
colaboradores e ajudarédo cada vez mais na
construcdo de estratégias de recursos humanos
mais inteligentes.

3. Quais os impactos positivos na vida dos
colaboradores vocés tém percebido com a oferta
de beneficios flexiveis?

Quando o tema é beneficios, as pessoas querem
flexibilidade. No entanto, isso sempre foi um desafio
para o RH para gerir muitos fornecedores, pois 0s
recursos operacionais sao limitados. O cartdo de
beneficio flexivel € um sucesso entre colaboradores
pois agora eles podem gastar essa parte da sua

@WORK

remuneracao onde Ihes for mais conveniente
(sempre respeitando as politicas da empresa). Agora
so o cartao ndo é suficiente: o que temos visto é que
colaboradores querem saber usar melhor seus
beneficios e querem ajuda do RH para cuidar das
suas financas para potencializar o seu salario.

4. Como facilitar a implantacdo de todos esses
beneficios na empresa como um todo, para que
os colaboradores possam tirar o maximo proveito
deles e ao mesmo tempo facilitar a vida do RH na
implantacao?

Hoje em dia 0 RH tem muitas opgdes, o que é
otimo. A minha sugestdo é buscar parceiros com
experiéncia de mercado (pegcam referéncias de
cases) e que tenha o maior leque de servicos
possiveis para seu colaborador. Entre esses servicos,
vale atencao especial para o atendimento direto ao
colaborador, pois normalmente o langcamento de
novos beneficios aumenta a demanda de
atendimento nos departamentos pessoais e existem
fornecedores que podem atender os funcionarios
diretamente.

5. Hoje vemos uma gama de solug¢des de
beneficios surgindo, como a Creditas se
diferencia dos concorrentes?

A Creditas € a pioneira no mercado brasileiro em
lancar uma carteira de beneficios para o RH,
simplificando a gestao de multiplos fornecedores
em um Unico ponto focal e fazendo um
atendimento humanizado e tecnoldgico
diretamente para os colaboradores. Nossa carteira
conta com cartao de beneficios flexivel, antecipacao
de salédrio, educacao financeira, planos de salde e
odontoldgico, seguro de vida, crédito consignado,
previdéncia privada e uma loja virtual para compra
com desconto em folha.

Gustavo Pagottoé o diretor de Creditas @Work, unidade de negdcio de benéficos corporativos da Creditas. Com ampla
experiéncia nos setores de tecnologia, internet e fintechs (atuou em empresas como Linkedin, TOTVS e Bayer), liderou
estratégias de go-to-market e escalou organizagdes de vendas diretas e canais em toda a América Latina. Graduado em
Administracdo pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP), pés-graduado em Gestéo de Negdcios e Valorizacdo de
Empresas na Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA) e com especializagdo em lideranca global na Harvard Busmess
School (HBS), também é mvest/dor anjo, mentor e advisor em diversas.startups e aceleradoras.



A EVOLUCAO DOS BENEFICIOS

REEERENGIAS
E TERMOS DE USO

(Gcredites  snac

@WORK


https://snaq.co/sobre?goto=contact

A EVOLUCAO DOS BENEFICIOS

REFERENCIAS

https://joshbersin.com/wp-content/uploads/2021/04/HR_TechMarket 2021 v7.pdf

https://assets.iwgplc.com/image/upload/\V1643045613/IWG/MediaCentre/hpd65ydmsjsovoknfgfu.pdf

https://medium.com/market-one-capital-corner/2021-hr-tech-challenges-af9af6070238

https://ijoshbersin.com/wp-content/uploads/2021/04/HR_TechMarket 2021 v7.pdf

https://explore.darwinbox.com/lp/state-of-hr-tech-post-covid-report

https//www.hr.com/en/resources/free_research_white_papers/the-state-of-hr-tech-stack-2021-research-
report krf8sigf.htmi

https://pitchbook.com/news/articles/human-resources-hr-venture-capital-diversity-remote-work

https://materiais.distrito.me/mr/hrtech-report

https//resources.salaryfinance.com/hubfs/Campaigns/Cuide2018/Emplovers_Cuide_to_Financial Wellbeing 201

21

8-19.pdf

https://seja.flashapp.com.br/beneficios/ebook-beneficios-flexiveis

Impacto das dividas na performance do colaborador | Creditas

Imagem da capa: Freepik

TERMOS DE USO

Esta apresentacao foi elaborada pela Snag com informacgdes disponiveis ao publico. A Snaqg nao faz qualquer
representacdo ou garantia quanto a exatidao, plenitude e confiabilidade das informacdes estimativas ou
projecdes contidas nessa apresentagcdo. Nada neste material deve ser entendido como uma promessa,
recomendacao ou representacado do passado ou do futuro. A Snag se exonera, expressamente, de toda e
qualquer responsabilidade relacionada ou resultante da utilizagao deste material.

Este material foi preparado apenas para fins informativos e nao deve ser interpretado como uma oferta de
compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios ou instrumentos financeiros.

Todas as informacdes e conteldos presentes neste material sdo de propriedade dos seus realizadores. E
vedada sua utilizacdo para finalidades comerciais e publicitarias sem prévia autorizacao. Estdo igualmente
proibidas a reproducao, distribuicdo e divulgacao total ou parcial, de textos, figuras, graficos e dados aqui
presentes, sob qualquer adulteracao e sem que a fonte seja citada. Caso queira usar partes ou o todo do
conteddo aqui presente entre em contato conosco.

CONTATO

AR



https://joshbersin.com/wp-content/uploads/2021/04/HR_TechMarket_2021_v7.pdf
https://assets.iwgplc.com/image/upload/v1643045613/IWG/MediaCentre/hpd65ydmsjsovoknfgfu.pdf
https://medium.com/market-one-capital-corner/2021-hr-tech-challenges-af9af6070238
https://joshbersin.com/wp-content/uploads/2021/04/HR_TechMarket_2021_v7.pdf
https://explore.darwinbox.com/lp/state-of-hr-tech-post-covid-report
https://www.hr.com/en/resources/free_research_white_papers/the-state-of-hr-tech-stack-2021-research-report_krf8s1gf.html
https://pitchbook.com/news/articles/human-resources-hr-venture-capital-diversity-remote-work
https://materiais.distrito.me/mr/hrtech-report
https://resources.salaryfinance.com/hubfs/Campaigns/Guide2018/Employers_Guide_to_Financial_Wellbeing_2018-19.pdf
https://seja.flashapp.com.br/beneficios/ebook-beneficios-flexiveis
https://www.creditas.com/impacto-dividas-performance-colaborador-consignado
https://snaq.co/sobre?goto=contact

shac



https://www.linkedin.com/company/snaqbyfisher/
https://www.linkedin.com/company/snaqbyfisher/
https://www.instagram.com/snaq_co/
https://www.instagram.com/snaq.co/
https://snaq.co/
https://snaq.co/

